








der Trust-Urkunde. Empfohlen wird die Abfassung der Trust-Urkunde in
Form einer 6ffentlichen Urkunde vor einem Notar.

Durch ein weiteres Rechtsgeschaft, den so genannten ,atto disposi-
tivo”, kommt es zu Ubertragung der Giiter auf den Treuhdnder. Der
Treugeber gibt damit sein Eigentum Uber die GUter ab.

2. Der Treuhander (trustee)

Der Treuhander stellt das einzig notwendige Subjekt dar, ohne das es
keinen Trust geben kann. Der Treuhdander kann jegliche physische Person,
Gesellschaft oder Vereinigung sein, welche von einem Dritten bewegliche
oder unbewegliche Glter oder sonstige Rechte Ubertragen bekommt. Er
verpflichtet sich, diese zu verwalten oder im eigenen Namen zum Vorteil
Dritter zu verwenden. Der Treuhander kann seine Pflichten unentgeltlich
oder auch gegen Bezahlung, welche in der Trust-Urkunde festgelegt wird,
ausuben. Der Tod des Treuhander unterliegt nicht den Bestimmungen der
gesetzlichen Nachfolgeregelung. Da das Vermdgen ein so genanntes ,,ge-
trenntes Vermogen” (patrimonio segregato) darstellt, fallt es nicht in die
Erbmasse. Sollten sich im Trust-Vermdgen auch Immobilien befinden, so
werden diese zu fixen Register-, Hypothekar- und KatastergebUhren auf
den neuen Treuhdnder umgeschrieben.

3. Die Begiinstigten (beneficiaries)

Die Beglnstigten eines Trusts sind jene Personen, welche vom Treuge-

ber als Empfanger eines Vorteils angegeben werden. Man unterscheidet

zwischen:

B ,Vested interest beneficiaries”: diese Beglnstigten sind in der Trust-
Urkunde namentlich aufgezahlt und erhalten einen Rechtsanspruch ge-
genlber dem Treuhander, wobei sie Empfanger des laufenden Einkom-
mens des Trusts und/oder endglltige Empfanger bei dessen Ablauf
sein kénnen,;

M ,Contingent beneficiaries”: die Stellung der Beglnstigten ist dabei
an das Eintreten eines zuklnftigen Umstandes geknUpft;
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M ,Beneficiaries of discretionary trusts”: dem Treuhander wird an-
hand der Trust-Urkunde das Recht eingeraumt, die Beglnstigten zu
bestimmen oder die Hohe der Anspriche fiir bereits ausgewaéhlte Be-
glnstigte festzulegen.

4. Das Uberwachungsorgan (Protector)

Der Protector ist keine zwingend vorgeschriebene Figur und hat die Auf-
gabe, die Tatigkeit des Treuhanders zu verfolgen. Er gewahrleistet eine
korrekte Abwicklung und kontrolliert, dass diese im Einklang mit den
Vorschriften in der Trust-Urkunde erfolgt. Der Protector kann auch ein
Weisungsrecht gegenltber dem Treuhander zur Abwicklung bestimmter
Aufgaben haben.

Entwicklung des Trusts

Das Institut des Trusts hat seine Wurzeln in Grof3britannien und in den eng-
lischen Kolonien. Mittlerweile hat sich der Trust in den angelsachsischen
Landern fir den alltdglichen Einsatz im Bereich der Finanz-, Vermdogens-
und Nachfolgeplanung etabliert. Mit der Veréffentlichung des Art. 2645-ter
des Zivilgesetzbuches am 28. Februar 2006 im Amtsblatt (, Gazzetta Uf-
ficiale”), wurde weiters bestatigt, was viele Beflirworter des Trusts schon
lange verfechten: die Moglichkeit, zweckgebundenes Vermégen zu
schaffen. Somit kann eine regulire Ubertragung der Giiter stattfinden.

Aspekte des Trusts

In Sudtirol stehen derzeit Gber 5.800 Betriebe vor der Herausforderung
der Unternehmensnachfolge. Jahrlich werden bis zu 1.000 Unternehmen
Ubergeben. Dabei sind die familienexternen Betriebsnachfolgen etwas
haufiger (55,7%) als die familieninternen Ubernahmen (44,3%). Gerade
in Unternehmerfamilien besteht die Notwendigkeit, die Nachfolge
genau zu regeln. In kleineren Betrieben ist vor allem die Wahl jenes
Familienmitglieds, welches in Zukunft die Geschicke des Unternehmens
leiten soll, von zentraler Bedeutung. Aber auch bei Kapitalgesellschaften



missen verschiedene Aspekte beachtet werden. Besonders die Uber-
tragung der Kapitalanteile an die nachfolgende Generation sorgt dabei
immer wieder fiir Schwierigkeiten.

Die Nachkommen kénnten noch zu jung sein, um die Unternehmenslei-
tung zu Ubernehmen, oder sich aufgrund verschiedener Umstande als
nicht interessiert oder ungeeignet erweisen. Auch die Ehepartner der Er-
ben kénnten entscheidenden Einfluss nehmen, sowohl wahrend der Ehe
als auch im Falle einer Trennung, sollten sie einen Teil des Firmenvermo-
gens fir sich beanspruchen. Aus diesen Griinden suchen die Unterneh-
menseigentimer nach Wegen, welche den Betrieb oder die Betriebe im
Falle einer Vermdgensibertragung vor einem Zerfall oder vor Miss-
wirtschaft schiitzen.

In diesem Fall kann der Trust Schutz gewahren, wobei den Bestimmun-
gen der Trust-Urkunde besondere Bedeutung zukommt. Grundvorausset-
zung ist, dass der urspriingliche Besitzer die Rolle des Treugebers Uber-
nimmt und die Kapitalanteile einem Treuhander Ubertragt. Zusatzlich zur
Trust-Urkunde kann der Treugeber dem Treuhander auch durch so genann-
te letters of wishes (wortlich: Wunschbriefe) Anweisungen erteilen.

Der Treugeber kann seine bis dato im Betrieb eingenommene Position bei-
behalten. Es kann mitunter vorkommen, dass der Treuhander am Ende
der Laufzeit des Trusts gezwungen ist, unter mehreren Begiinstigten
zu wahlen. In diesem Fall kann es sein, dass das Trust-Vermdgen nicht
einheitlich aufgeteilt wird. Es kann auch vorkommen, dass der Treugeber
wiinscht, eine Generation zu iiberspringen und seine Enkel mit der
Unternehmensleitung zu beauftragen. In diesem Fall wird den direkten
Nachfahren nur der aus der Verwaltung des Trust-Vermdgens entstan-
dene Gewinn zuflieRen, wahrend die Unternehmensfiihrung spéater den
Enkeln und Enkelinnen Ubertragen wird.

Es ist auch denkbar, dass der Treuhander, sobald der Trust aufgeldst wird,
nicht nur Stammaktien, sondern auch andere Arten von Aktien — wie zum
Beispiel Genussaktien — schaffen muss, um somit den unterschiedlichen
Fahigkeiten und Neigungen der Nachfahren zu entsprechen.




. 122

Es besteht die Mdaglichkeit, dass alle Familienmitglieder, welche Anteile
am Aktienpaket halten, zusammen die Rolle des Treugebers tbernehmen.
Damit will man einer Zersplitterung der Beteiligungen vorbeugen,
wie das bei einer Erbschaft der Fall sein kdnnte. Diese Form des Trusts
ermaoglicht es, die Einheit des Unternehmens zu gewahrleisten.

Durch den Trust kann auch vermieden werden, dass das Aktienpaket min-
derjahrigen Nachfahren Ubertragen wird. Dies hatte namlich zur Folge,
dass deren Erziehungsberechtigte in den Fruchtgenuss der Aktien kommen.
Eine solche Konstellation wiirde besonders dann fir Schwierigkeiten sorgen,
wenn der Erziehungsberechtigte kein direkter Nachfahre des urspriinglichen
Eigentimers ist. In diesem Fall wird die Laufzeit des Trusts nicht wie nor-
malerweise Ublich auf eine vorgeschriebene Anzahl von Jahren beschrankt:
der Trust endet dann, wenn der Nachfahre die Volljahrigkeit und die damit
verbundene vollkommene Handlungsféahigkeit erreicht hat.*’

Der Trust aus steuerlicher Sicht

Mit ihrem Rundschreiben Nr. 48/E, vom 6. August, hat die Agentur far
Einnahmen eine wichtige Stellungnahme zum Trust abgegeben. Damit
wurden die Interpretationen der Beflrworter von Trusts untermauert und
Aussagen des , Telefisco” revidiert. Bezlglich der Anwendung der Re-
gistersteuer sind folgende Akte von Bedeutung:

M die Trust-Urkunde,

M der Willensakt (, atto dispositivo”) und

B die Ubertragung an die Begiinstigten.

Mit der Trust-Urkunde erkléart der Treugeber seinen Willen, einen Trust
einzurichten. Da sie in Form eines 6ffentlichen Aktes verfasst wird, ist sie
der fixen Registersteuer nach Artikel 11, Tarif erster Teil, DPR. 26. April
1986, n. 131, unterworfen. Die Hohe betragt 168 Euro.

Mit dem Willensakt gehen die Giiter des Treugebers in das Eigentum
des Treuhanders Uber. Da der Treuhander als Vermittler zwischen dem
Treugeber und dem Beglnstigten gesehen wird, kommt dies einer Schen-

37 vgl. Lupoi, 2001, S. 653



kung nahe. Dem Treuhander widerfahrt keine personliche Bereicherung
seines Vermogens. Somit muss der Verwandtschaftsgrad zwischen dem
Treugeber und den BegUlnstigten (und nicht jene zwischen Treugeber und
Treuhander) festgestellt werden, um herauszufinden, welcher Steuersatz
und Freibetrag zur Anwendung kommt. Zum Beispiel, beim Ehepartner
und Erben in direkter Linie sind dies 4% mit einem Freibetrag von einer
Million Euro pro Person. Sollte die Ubertragung Betriebe oder Gesell-
schaftsquoten an die Nachkommen betreffen, so erfolgt dies sogar zur
Ganze steuerfrei. Da es sich bei den derzeitigen Trusts vielfach um Trusts
aus dem familidren Bereich handelt, ist eine glinstige Voraussetzung zur
Verbreitung dieses Instruments gegeben.

Der Ubertrag vom Treuhidnder an den Beglinstigten unterliegt keiner wei-
teren Schenkungssteuer mehr, da diese ja bereits bei der Errichtung des
Trusts entrichtet wurde. Somit sind auch eventuelle Wertzuwachse
schenkungs- und erbschaftssteuerfrei.

Im Falle von Ubertragungen von Immobilien, fallen Hypothekar- und Kata-
stergebUhren in proportionaler Hohe an. So sind Hypothekargebihren in
Hohe von 2% und KatastergebUhren in Hohe von 1% geschuldet.
Nachfolgend eine Ubersicht zur Besteuerung des Trusts:

Trust mit Begiinstigten

Steuersatz und Freibetrag hdngen
Schenkungssteuer vom Verwandtschaftsgrad zwischen
dem Settor und den Beglnstigten ab

Trust mit Ubertrag von Betrieben und Gesellschafsquoten

Beglnstigte sind Nachkommen des

Steuerfrei
Settors

Trust mit Ubertrag von Immobilien

Hypothekargeblhren 2%
KatastergebUhren 1%
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Mit dem Finanzgesetz 2007 wurde der Trust definitiv den IRES-pflichti-

gen Steuersubjekten zugeordnet.

Artikel 73 unterscheidet zwei Félle:

M transparente Trusts (trust trasparente), d.h. mit bereits bestimmten
Begilinstigten. Hier werden die Frichte laut Transparenzbestimmun-
gen den Beglnstigten zugerechnet und auch von diesen versteuert;

M nicht transparente Trusts (trust opaco), d.h. ohne Begiinstigte bzw.
bei welchen die Beglnstigten noch nicht bestimmt sind. Die Frichte
werden dem Trust selbst zugerechnet.

Ein Trust kann, je nachdem wie die Trust-Urkunde verfasst wurde, gleich-

zeitig transparent und nicht transparent sein.

Sollten die ausgeschitteten Frichte bereits einer Ersatzsteuer unterlie-

gen, so erfolgt keine weitere Besteuerung. Dies ist zum Beispiel bei ei-

nigen Finanzinstrumenten der Fall (Ersatzsteuer im Ausmal von 12,50

Prozent).

FUr jeden Trust muss um eine Steuernummer angesucht werden und

gegebenenfalls auch um eine Mwst-Nummer.

Abhandlung einiger Trust Klausel

Es ist moglich, die Trust Urkunde an den jewelligen individuellen Be-
diirfnissen anzupassen und somit eine malRgeschneiderte Losung
zu erhalten. Die Formulierung der einzelnen Klauseln ist sehr wichtig,
denn eine kleine Abanderung hat grofsen Einfluss auf den Trust.

Beispiel: Anderungen von Klauseln
W Der Begriff ,Beglinstigte” bezeichnet Monika, Nichte des Treugebers.
B Am Ende der Laufzeit des Trusts, wird das Trustvermégen wie folgt Uber-
geben:
® an Monika;
e in Ermangelung: an die Tochter/S6hne von Monika zu gleichen Quoten,
denen der Trustvermaogen nur ab diesen Moment gehort.
Der Treuhander:
e halt das Trustvermogen zu ihrer Verfligung
e und kimmert sich um jede notwendige Erflllung, um diese Zugehorigkeit
auch gegen Dritte rechtlich entgegenzusetzen.



Mogliche Anderung der Klausel und deren Folgen:
e im Ermangelung: an die [derzeit lebenden] Tochter/Séhne von Monika zu
gleichen Quoten; %8

Im ersten Fall, wenn Frau Monika bei Laufzeitende des Trusts verstorben sein
sollte, erhalten ihre Kinder das Vermdgen zu gleichen Teilen. Ist ein Kind ver-
storben, so geht dessen Teil an die jeweiligen Rechtsnachfolger.

Nach der Abanderung steht das Vermogen nur den lebenden Kindern zu; die
Rechtsnachfolger der bereits verstorbenen, sofern vorhanden, gehen leer aus.

Unter anderem kénnen folgende Klauseln eingebaut werden:

M Klauseln zum Ziel und Zweck des Trusts:
Mit dieser Klausel wird das Ziel und der Zweck des Trusts festgelegt
(zum Beispiel: Absicherung der Familie, fir wohltatige Zwecke).

Beispiel 1: Ziel des Trusts

Ziel des Trusts ist die Auszahlung von Summen an Einrichtungen jeder Art, wel-
che ausschliellich wohltatige Zwecke verfolgen und in der Provinz <Name>
tatig sind.

Beispiel 2: Zweck des Trusts

Der Trust wird zur Sicherung des aktuellen Lebensstandards, des persoénlichen

Unterhalts und der arztlichen Pflege meiner Tochter Maria eingerichtet.

M Klausel zu den Begiinstigten der laufenden Friichte des Trusts:
Hier werden die Beglnstigten der laufenden Friichte des Trusts an-
gegeben. AuRerdem wird die Nachfolge des NutznieRers bei einem
Todesfall bestimmt.

Beispiel 3: Begiinstigte der laufenden Friichte des Trusts

Wahrend der Laufzeit des Trusts zahlt der Treuhander die laufenden Friichte

des Trustvermogens aus, und zwar:

M an den Treugeber, flr die Dauer seines Lebens;

B im Ermangelung: an seine Tochter/S6hne und seinen Ehepartner [zu gleiche
Quoten] fur die Dauer deren Lebens;

B im Ermangelung: an die Beglnstigten des Trustvermaégens (z.B.: die Enkel),
gemal der ihnen zustehenden Quoten.

Beispiel 4: Verwendung des Trustvermégens fiir den Ehepartner des

Treugebers

Nach dem Ableben des Treugebers zahlt der Treuhéander fir die Laufzeit des

Trusts an den Ehepartner des Treugebers flr die Lange seines Lebens Euro

38 Lupoi, 2005, pag. 72




50.000 innerhalb von <Nummer> Monate ab dem Ende jeden Kalenderjah-
res.
Beispiel 5: die Begiinstigten auf Lebenszeit
A. Der Begriff Begunstigte auf Lebenszeit bezeichnet:
1. den Treugeber fir die Dauer seines Lebens;
2.im Ermangelung: den Ehepartner fir die Dauer seines Lebens.
B. Der Treuhander
1. verwendet das Trustvermdgen zu Gunsten der Beglinstigten auf Lebens-
zeit;
2. im Ermangelung: halt das Trustvermdgen zur Verfligung seines Erstge-
borenen, <Name>.

M Klausel fir zusatzlichen Bedarf des Treugebers:

Es kann vorgesehen werden, dass zum Beispiel, sollte das Einkommen
des Treugebers nicht ausreichen, um seinen vorhergehenden Lebens-
standard beizubehalten, der Treuhdnder die Ertrdge oder auch das Trust-
vermogen zum Ausgleich dieser Kosten heranziehen kann.

Beispiel 6: Bedarf des Treugebers
Wenn das aktuelle Einkommmen des Treugebers nicht gentgt, um
1. arztliche Ausgaben zu bezahlen,
2. oder seinen vorherigen Lebensstandard beizubehalten,
verwendet der Treuhander die Ertrage und [wenn nicht ausreichend] das Trust-

vermogen, um den Fehlbetrag auszugleichen.

M Klauseln zu den Begiinstigten des Trusts:
In diesem Teil werden die Beglnstigten des Trust und deren Rechte am
Ende der Laufzeit des Trusts festgelegt.

Beispiel 7: Zugehorigkeit des Trustvermoégens an den Begiinstigten
A. Der Begriff ,Beglnstigte” bezeichnet Monika und Angelika, Nichten des
Treugebers.
B. Am Ende der Laufzeit des Trusts wird das Trustvermogen an die Beglnstig-
ten Ubertragen, welchen das Vermdogen erst ab diesem Zeitpunkt gehort;
der Treuhander
1. hélt das Vermdgen zur Verfligung von
a. Monika zu drei Vierteln
b. Angelika zu einem Viertel.

2. und kiimmert sich um jede notwendige Erflllung, um diese Zugehorig-
keit auch gegen Dritte rechtlich entgegenzusetzen.
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Beispiel 8: die Begiinstigten

Der Begriff ,,Beglnstigte” bezeichnet die mannlichen Nachkommen des Treu-
gebers, Sohne seiner Tochter/Séhne bzw. Séhne von seinen Geschwistern,
welche wahrend der Laufzeit des Trust geboren wurden [und bei Laufzeitende
am Leben sind].

Beispiel 9: die Beglinstigten

A. Der Begriff , Beglinstigte” bezeichnet <Name einer juristischen Person>.
B. Falls die Beglinstigte nicht mehr tatig ist, bezeichnet der Begriff , Beglins-
tigte” eine wohltatige Vereinigung, welche vom Treuhander [mit vorheriger
Zustimmung des Uberwachungsorganes] wahrend der Laufzeit des Trusts
gewahlt wird.

Beispiel 10: die Begiinstigten

A. Der Begriff ,Beglinstigte” bezeichnet:

1. die lebenden Nachkommen des Treugebers am Ende der Laufzeit des
Trusts;

2. im Ermangelung: <Name einer Einrichtung> und, falls sie nicht mehr ta-
tig ist, eine wohltatige Vereinigung, welche vom Treuhander [mittels be-
glaubigter Urkunde] [und mit Zustimmung des Uberwachungsorganes]
wahrend der Laufzeit des Trusts gewahlt wird / die Personen [ausge-
schlossen der Treugeber], die vom Treugeber wéhrend der Laufzeit des
Trusts ernennt werden, und zwar:

a. einzeln oder als Kategorie,

b. auf befristeter oder unter aufhebender [oder auflosender] Bedingung,

c. [mittels Testament] oder mittels beglaubigter und dem Treuhander
mitgeteilter Urkunde.

M Bedingungen fUr eine Beglinstigung:

Es ist auch moglich, dass die Beglinstigung an eine Bedingung geknlpft
ist. Zum Beispiel kann festgelegt werden, dass der Treuhander das Ver-
mogen fir den Treugeber bis zu seinem Ableben verwendet, danach auf
seinen Erstgeborenen Ubergeht, jedoch nur unter bestimmten Vorausset-
zungen (Beispiel: wenn er sich in die Rechtsanwaltskammer einschreibt).

Beispiel 11: der Begiinstige auf Lebenszeit

Der Treuhander:

1. verwendet das Trustvermogen zu Gunsten des Treugebers [Beglnstigter
auf Lebenszeit];

2. in Ermangelung: halt das Trustvermogen zur Verfligung seines Erstgebore-
nen, <Name>, wenn er sich in den Anwaltskammer einschreibt und dort bis
zu seinem Rentenalter eingeschrieben bleibt;

3. in Ermangelung: halt das Trustvermogen zur Verfligung der Schwester des
Treugebers <Name>.




Beispiel 12: die Begiinstigten

A. Der Begriff , Beglnstigte” bezeichnet Sohne des Treugebers, ausgenom-
men jene, welche wahrend der Laufzeit des Trusts eine Frau heiraten, die
der <Religion> angehort.

B. Am Ende der Laufzeit des Trusts wird das Trustvermogen zu gleichen Quo-
ten an die Beglnstigten Gbertragen, welchen das Vermaégen erst ab diesem
Zeitpunkt gehort.

M Klauseln zum Ausschluss von Begiinstigten:
Waéhrend der Laufzeit des Trusts besteht die Mdglichkeit, Beglnstigte
wiederum auszuschliel3en.

Beispiel 13: Ausschluss von Begiinstigten

A. Wahrend der Laufzeit des Trusts kann der Treugeber mittels [beglaubigter]
Urkunde, welche an den Treuhander Ubermittelt wird, [oder mittels Tes-
tament] eine Person oder eine Kategorie aus dem Kreis der Beglnstigten
ausschlief3en.

B. Das Recht ist an die Person des Treugebers gebunden.

Beispiel 14: Ausschluss von Begiinstigten

Bis zur Falligkeit / Wahrend der Laufzeit des Trusts kann der Treuhander [nach Zu-

stimmung des Uberwachungsorganes] / kann das Uberwachungsorgan mittels

[beglaubigter und an Treuhander/Uberwachungsorgan (ibermittelte] Urkunde

eine Person oder eine Kategorie aus dem Kreis der Beglnstigten ausschlief3en.

M Klauseln zur Beschrankung der Rechte des Treuhanders:

Somit ist es zum Beispiel moglich, dem Treuhédnder zu verbieten, dass
dieser Immobilien oder Beteiligungen verkauft, Immobilien vermietet oder
einen Vertrag, welcher einen festgelegten Betrag Ubersteigt, abschlieft.

Beispiel 15: Beschrankung der Rechte des Treuhéanders
A. Der Treuhander darf nicht [ohne Zustimmung des Uberwachungorganes /
des Komitees der Beglnstigten]:
1. Immobilien verkaufen, oder sie mit Realgarantien belasten;
2. Immobilien vermieten, oder deren Nutzung an Dritte flir mehr als <Num-
mer> Jahren erlauben;
3. Beteiligungen verkaufen;
4. keinen Vertrag, welcher <Betrag> Euro Ubersteigt, abschlieRen.
B. Die Begiinstigten [und das Uberwachungsorgan] haben das Recht, fir die
Nichtigkeitserklarung der Vertrage, die in Verletzung der obgenannten Vor-
schriften abgeschlossen wurden, vorzugehen.
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M Klauseln zu den Rechten des Treuhénders:
Hierbei werden die Rechte des Treuhanders unter Angabe der Tatigkei-
ten, welche dieser ausiiben darf, definiert.

Beispiel 16: Rechte des Treuhanders

Der Treuhander darf:

1. [nach Zustimmung des Uberwachungsorganes] die Giter im Trust einset-
zen, oder mit einer Hypothek belasten, um:
a. Betrage an einen der aktuellen Beglnstigten auszuleihen; das Darlehen
kann weder Zinsen noch Garantien vorsehen;
b. Schulden eines aktuellen Begunstigten zu garantieren;

. Betrage als Darlehen flr einen beliebigen Zweck nehmen;

3. Hypotheken oder andere reale Garantien, bezliglich einer beliebig rechtma-

Rig eingegangenen Verpflichtung, zu gewahren.

N

M Klauseln zur Anderung der Trusturkunde:

In diesem Teil ist es moglich, jene Personen, welche eine Anderung be-
antragen konnen, zu definieren. Es kann auch angegeben werden, welche
Klauseln nicht gedndert werden durfen.

Beispiel 17: Anderungen dieses Instrumentes

Der Treugeber / Nach dem Tod oder eingetretener Unfahigkeit des Treugebers
kann der Treuhander [mittels beglaubigter Urkunde] dieses Instrument [nach
Zustimmung des Uberwachungsorganes / des Komitees der Beglnstigten]
andern, ausgenommen folgende Artikeln:

1. Laufzeit des Trusts

2. Beglnstigte

3.<..>

M Trust zu Gunsten von beeintrachtigten Personen:

Der Trust kann in diesem Fall zu Gunsten von beeintrachtigten Personen
errichtet werden. Dadurch ist es moglich, die lebenslange Firsorge dieser
Personen zu sichern. Danach kann das Vermdgen auf die Nachkommen
aufgeteilt werden.

Beispiel 18: Trust zu Gunsten von beeintrachtigten Personen
Art. 1. Verwaltung und Zugehérigkeit des Trustvermdgens
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Der Treuhander:

1. verwendet das Trustvermdgen zu Gunsten der pflegebeddrftigen Person fiir
die Dauer seines/ihres Lebens;

2. in Ermangelung: halt das Trustvermogen zur Verfligung der weiteren Toch-
ter/Soéhne des Treugebers zu gleichen Quoten.

Art. 2. Verwendung des Vermdégens und der laufenden Friichten

A. Der Treuhander verwendet zu Gunsten der pflegebedirftigen Person:

1. so viel wie angemessen der laufenden Frliichte des Trusts, und hauft
wahrend der Laufzeit den Uberschuss an, um das Vermégen im Trust zu
erhohen;

2. sowie, falls notwendig [und nach Zustimmung des Uberwachungsorga-
nes| das Vermogen selbst.

B. Der Treuhander kann [nach Zustimmung des Uberwachungsorganes] Aus-
zahlungen an den Vormund der pflegebedurftigen Person vornehmen, ohne
dass er dessen Verwendung nachprifen muss. AulRer er ist in Kenntnis
gewisser Umstande, welche eine Prifung erfordern.

M Klausel zu vorzeitigen Auszahlungen:

Es besteht die Mdglichkeit, dass der Treuhdnder wéhrend der Laufzeit
des Trust, einen Teil des Vermdgens an die Beglnstigten ausbezahlt. Dies
ist etwa dann der Fall, wenn die Beglnstigten Geld fir ihre wirtschaftli-
che Tatigkeit bendtigen.

Beispiel 19: vorzeitige Auszahlungen

Wahrend der Laufzeit des Trusts kann der Treuhander [nach Zustimmung des
Uberwachungsorganes und des Begiinstigten auf Lebenszeit]:

1. Betrdge des Trustvermogens an die Tochter auszahlen [falls diese sie fir
ihre Handels- oder Berufstatigkeit bendtigt]

2. oder flr [einen bestimmten Zweck]

3. [Betrage direkt zu ihren Gunsten verwenden]

4. [ihr Guter des Trusts Ubertragen]

M Bezlglich der Laufzeit konnen verschiedene Vorgaben eingebaut wer-
den:

e fixe Laufzeit

* bis zum Eintreten eines Ereignisses (z.B.: Sponsion des Beglnstigten)

e fixe Laufzeit und vorzeitiges Ende bei Eintreten eines bestimmten Ereig-
nisses (z.B.: Tod des Treugebers)



e fixe Laufzeit. Einem Dritten (z.B. Bruder) wird das Recht einberaumt,

den Trust vorzeitig aufzulésen.

Markus Gamper
Spezialist Unternehmensnachfolge bei der Sidtiroler Sparkasse.

Einige der Klauseln wurden in Zusammenarbeit mit Prof. Maurizio Lupoi (ordentli-
cher Professor fir ,, sistemi giuridici comparati” der Universitat Genua) erarbeitet.




. 132

Bl QUELLENVERZEICHNIS

Lupoi, M. (2001): Trusts, 2° Ausgabe, Mailand
Lupoi, M (2005): L'atto istitutivo di trust, Mailand

Bamford, J., (1987), The Development of Small Firms. The Traditional Family and Ag-
rarian Patterns in Italy, in Entrepreneurship in Europe, ed. by Goffee, R., Scase, R.,
London: Croom Helm.

Becattini, G. (2000), , Il terzo sentiero dell'industrializzazione”, in Moussanet M. (a
cura di) Duemila verso una societa aperta. 1.2000, Economia e finanza, Mailand I
Sole 24 ORE S.p.A.

Bersani, P, Letta, E. (2004), ,Viaggio nell’economia italiana” Lelio Alfonso, Rom,
Donzelli Editore.

Boisot, M., (1987), Information & Organizations, The Manager as Antropologist, Fon-
tana/Collins, Glasgow, Uk, Ed.It.,1992, Organizzazioni e Informazioni, Il Manager
Antropologo, un Nuovo Approccio per Disegnare le Mappe del Cambiamento,
Franco Angeli, Mailand.

Bruni, L., Porta, P. L., (a cura di), 2004, Felicita ed economia. Quando il benessere &
ben vivere, Mailand, Guerini e Associati.

Cesaro, F., (2000), Azienda, Famiglia e Successione: ipotesi di sopravvivenza, Ricer-
che di Psicologia, n.1, vol.24.

Cesaro, F., (2004), ,Piccoli e scatenati. Formazione, ricerca e consulenza per le pic-
cole organizzazioni”, Guerini Studio, Mailand.

Cesaro, F., Cancelli, S., (2004), ,,Gruppi in azione: le famiglie del Nord-Est e lo svi-
luppo della societa”, DIPAV, Quaderni, Semestrale di Psicologia e Antropologia
Culturale, Milano, F. Angeli.

Cesaro, F., (2007), ,,Padri, figli e il signorino soddisfatto”, in Dimensione Pulito nr. 8,
Mailand

Cipolletta, (2004), in Fondazione Nord Est (rapporto della) ,,Nord est 2004-rapporto
sulla societa e I'economia”, Venedig 2004. http://www.fondazionenordest.net

Correale, G., Penco, C., (2002), Visione e governo dell'impresa: il nucleo , caldo” della
strategia, Sistemi & Impresa, N.3-April 2002.

Csikszentmihalyi, M., (1975), Beyond Boredom and Anxiety, Jossey- Bass, S. Fran-
cisco.

Csikszentmihalyi, M., (1990), Flow. The Psychology of Optimal Experience,
Harper&Row, New York.

Csikszentmihalyi, M., (1993), The Evolving Self. A Psychology for a Third Millennium,
Harper Collins, New York.



Csikszentmihalyi, M., (1997), Finding Flow, Basic Books, New York.

Della Puppa, F., in Stella, G.A., (2003) Troppe industrie in Veneto. Non avremo esage-
rato?, Von: Corriere della Sera, 12 Februar 2003.

Donati, P., (2001), Il lavoro che emerge. Prospettive del lavoro come relazione sociale
in una economia dopo-moderna, Turin, Bollati Boringhieri.

Fondazione Nord Est (rapporto della) ,Nord est 2004-Rapporto sulla societa e
I'economia”., Venedig 2004. http://www.fondazionenordest.net

Fukuyama, F., (2003), Congresso EAPM, 2003 http://www.labitalia.com

Galbraith, J.K., (2004), L'Economia della Truffa, Mailand, Rizzoli.

Gottardi, G., (1992), Piccole e Medie Imprese nella Transizione tra Localismo e Glo-

balita, in Filippini, R., Pagliarani, G., Petroni,G., (a cura di), Progettare e gestire
I'Impresa Innovativa, Etas, Mailand.

Inghilleri, P., Cesaro, F., (1994), L'Azienda Famiglia come Fenomeno Bio-Psico-Socia-
le, Annali della Facolta di Scienze Politiche, Edizioni Scientifiche Sociali, Perugina.

Inghilleri, P., Massimini, F., (1988), L'Esperienza Quotidiana tra Biologia e Cultura, in
Caprara, G., (a cura di), Personalita e Rappresentazione Sociale, 1988, La Nuova
Italia Scientifica, Rom.

Jinger, E., (1982), ,Avvicinamenti. Droghe ed Ebbrezza”, Multhipla, Mailand.

IRE, (2004), Il trasferimento dell'lmpresa come fattore di successo, Istituto Ricerche
Economiche, Camera di Commercio di Bolzano, Assessorato all’Artigianato e al
Commercio e Turismo

Lazzarini, G., (1993), Sociologia e ordine sociale, Mailand, Franco Angeli.

Marshall, A., Marshall, M.P., (1975), Economia della produzione (traduzione italiana di
Giacomo Becattini del testo originale del 1879), Isedi, Mailand.

Massimini, F., Inghilleri, P., (a cura di ), (1987), L'Esperienza Quotidiana, — Teoria e
Metodo di Analisi, Franco Angeli, Mailand.

Ortega y Gasset,J.,( 1930), ,La ribellione delle masse”, Ed. SE (collana Saggi e docu-
menti del Novecento), trad. Battaglia S.; Greppi C.

Paolazzi, L., (2000),"ll duplice profilo dell’'economia italiana” in Moussanet, M. (a cura
di) Duemila verso una societa aperta. 1. Economia e finanza 2000 Il Sole 24 ORE
S.p.A. Mailand.

Perotto, P.G., (1988), Il Darwinismo Manageriale, || Nuovo Principe e la Strategia
dell'Innovazione, Ed. Il Sole 24 Ore, Mailand.

Raboni, G.,(1997), , Tutte le poesie (1951-1993)", Garzanti, Mailand.
Sacco, P.L., (2000), ,Per un‘economia ad alto valore sociale” in Moussanet, M.(a cura

di), Duemila verso una societa aperta, n.1,(2000), Economia e Finanza, Mailand,
Il Sole 24 Ore S.p.A.




. 134

Sapelli, G., in Franzoni, O., (2002) ,,Una Famiglia della Valle Camonica tra Seicento e
Ottocento. Agli inizi della borghesia lombarda”, Mailand, Unicopli.

Scaparro F., (1998), ,Talis Pater”, Rizzoli, Mailand.

Scaparro F., (2000), ,L'orgoglio”, Brossura, Mailand.

Scaparro F.,( 2001), , Il coraggio di mediare. Contesti, teorie e pratiche di soluzioni
alternative delle controversie”, Guerini Editore e Associati, Mailand.

Scaparro F.,(2003), ,Vecchi Leoni e la loro irresistibile alleanza con i giovani”, Rizzoli,
Mailand.

Scaparro F.,(2003), , La voglia di sorridere contro la boria, la presunzione e altre fasti-
diose complicazioni della vita”, Frassinelli, Mailand

Smith, A., (1776), La ricchezza delle nazioni, Mailand, ISEDI, 1973.

Stella, G.A., (1996), Schei, Mailand, Baldini & Castaldi.

Stella, G.A., (2003), Troppe industrie in Veneto. Non avremo esagerato? Tratto da:
Corriere della Sera, 12 Februar 2003.

Strassoldo,M., Buratto,F., Tessarin,N., Salvador,S.,(1999) in Indagine commissionata
dai giovani imprenditori del Friuli-Venezia Giulia, Universitat Udine

Tria, G.L., (2002), (a cura di) Un primato conquistato negli anni Settanta. Che non
mostra segni di indebolimento. Ma le nuove sfide ... http://www-1.ibm.com/busi-
nesscenter/smb/it/it/distretti/gcl_xmlid/10687/nav_id/notizie

Unioncamere 2004 — Guida ai distretti Industriali Italiani 2004, Rom

Ward, J.L., (1990), Di padre in figlio: I'impresa di famiglia. Come preparare il passag-
gio generazionale e assicurare continuita e prosperita alle aziende familiari, Franco
Angeli, Mailand.

Weiss, L., (1984), The ltalian State and Small Businnes, Arch. European Sociology,
Vol.25, pp. 214-241.

Yanagisako, S.J., (1990), Capital and Gendered Interest in Italian Family Firms, Stand-
ford University, in Kerzter, D., Sallers, R., (Ed.), The History of Italian Family, Yale
University Press, New Haven, Conn., Usa.






Gedruckt
im Monat Juni 2009
von Athesia Druck, Bozen
Herausgeber: Sudtiroler Sparkasse AG

. 136



Mit dabei

SPARKASSE

Sudtiroler Sparkasse AG
Sparkassenstrafte 12/b - 1-39100 Bozen
Tel. 0471 231 111, Fax 0471 231 227
www.sparkasse.it, info@sparkasse.it





